
 

 

کليات و چگونگی تعيين شرح وظايف اعضاء هيئت علمی آموزشی دانشگاهها و دانشکده های علوم پزشکی و ) الف 

 :مؤسسات وابسته وازارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی

 

توسعه نيروی انسانی بدون توجه به اعضای هيئت علمی و تبديل آنها از عناصر مستقل به عناصر موثر و بدون افزايش 

 .کارايی و در عين حال حفظ و ارتقاء انگيزه، نشاط و نوآوری آنها امکان پذير نخواهدبود

دستيابی به توسعه ای پايدار و مداوم در وحله اول منوط به باور داشتن نياز به اين توسعه در بين اعضای هيئت علمی و 

نسانی در بخش های آموزشی و پژوهشی در توسعه نيروی ا. نيز در بين تصميم گيران آموزشی و پژوهشی کشور است

هماهنگی بين نيازهای دانشگاهها و دانشکده های علوم پزشکی و موسسات وابسته که بر اساس برنامه راهبردی 

 .دانشگاه، دانشکده، موسسه گروه بدست آمده باشد و نيز وظايف فرد به عنوان عضو هيئت علمی از ضرورتها است

دانشکده های علوم پزشکی و موسسات وابسته از کلمه دانشگاه / به جای دانشگاههادر ادامه و به منظور اختصار 

 .استفاده خواهد شد

طيف گسترده وظايف عضو هيئت علمی در هفت حيطه آموزش، تحقيق و پژوهش، توسعه فردی، فعاليت های اجرايی 

اين حيطه ها . ج از دانشگاه می باشدو مديريتی، ارائه خدمات درمانی و ارتقاء سلامت و فعاليت های تخصصی در خار

 :عبارتند از

 :آموزش 

قبول مسئوليت استاد راهنما . شامل تدريس دروس نظری، عملی، کارگاهی، آزمايشگاهی و آموزش بالينی خواهد بود   

ی يا مشاور دانشجويان، سرپرستی پايان نامه ها، تدريس و يا شرکت در کنفرانس های آموزشی گروه، تدوين و طراح

برنامه های درسی و آزمايشگاه، بازنگری برنامه های آموزشی و دروس، طرح روشهای امتحانی و برگزاری 

امتحانات، شرکت در برنامه های آموزشی عموم مردم، توليد نرم افزارها و لوح های فشرده چند رسانه ای نيز از جمله 

 .فعاليت های آموزشی يک عضو هيئت علمی خواهد بود

 :پژوهشتحقيق و 

فعاليت های تحقيقاتی شامل بررسی اولويت های پژوهشی، اجرای طرح های پژوهشی، راه اندازی آزمايشگاه های    

تحقيقاتی، ارائه مقاله در سمينارها و همايش های داخلی و خارجی، چاپ و انتشار مقالات، کتب علمـی و ترجمه کتب، 

در اين ارتباط همکاری با مراکز و . در حيطه های مختلف می باشد اختراع و ابتکار جديد و ارائه فعاليت های نوين

موسسات آموزشی و پژوهشی و صنايع داخلی و خارجی و ارائه طرح های مشترک و اخذ گرانت و جذب منابع مالی 

جلات داروی مقالات، طرح ها و پايان نامه های پژوهشی و ويراستاری م.خارج از دانشگاه بايد مدنظر قرار گرفته شود

 .و کتب علمی از مقولات ديگر فعاليت های پژوهشی است



 :توسعه فردی

يک عضو هيئت علمی که عهده دار مسئوليت های ) دانش و مهارت ها(تلاش به منظور افزايش توانايی های فردی   

نتايج  اعضای هيئت علمی می بايد براساس. مدرس، پژوهشگر، درمانگر و حفظ سلامت جامعه خواهد بود، می باشد

حاصل از ارزشيابی ساليانه خود سعی در برنامه ريزی به منظور رفع کاستی های احتمالی و از بين بردن نقاط ضعف 

در اين ارتباط گذراندن دوره های . و تقويت نقاط قوت و نيز به روز نمودن آگاهی های عمومی و تخصصی خود بنمايند

همايش ها و کارگاه های مختلف و آموزش از راه دور بايد در  کوتاه مدت و ميان مدت داخلی و خارجی، شرکت در

عضو هيئت علمی موظف است در سنوات مشخص شده رتبه علمی بالاتر را کسب نمايد و علاوه بر . نظر گرفته شود

 .ارتقاء دانش فردی مهارت های لازم را جهت انتقال دانش خود به فراگيران را کسب نمايد

 :يريتیفعاليت های اجرايی و مد

با توجه به ساختار دانشگاهها در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، پذيرش مسئوليت های اجرايی و    

در اين ارتباط قبول مسئوليت . مديريتی يکی از وظايف مهم اعضای هيئت علمی که توانايی اين امر را دارند می باشد

شگاه، عضويت در شوراها و کميته های مختلف، قبول مسئوليت های مختلف در بخش، گروه، دانشکده، بيمارستان و دان

در حوزه های ستادی وزارت متبوع و شوراها و مجامع آن، مشارکت در برنامه ريزی و مديريت استراتژيک از اهم 

 .اين وظايف می باشد

 :ارائه خدمات درمانی و ارتقاء سلامت

اعضای هيئت علمی وظيفه مستقيم ارائه خدمات درمانی را بر در دانشگاهها و دانشکده های علوم پزشکی برخی از    

در . عهده دارند، ولی بطور کلی اعضای هيئت علمی اين دانشگاهها به نحوی در ارتقاء سلامت جامعه نقش دارند

ارتباط با ارائه خدمات درمانی، انجام برنامه های ويزيت بيماران در بخش و درمانگاه، انجام عمل های جراحی 

شامل فعاليتهای (لف، شرکت در تيمهای جراحی، انجام مشاوره های پزشکی، انجام امور پاراکلينيکی مختلفمخت

و شرکت در برنامه های کشيک ...) آزمايشگاهی، راديولوژی، اندوسکوپی، اعمال تشخيصی قلب و عروق و

 .از اهم اين فعاليت ها می باشند) آنکالی(شبانه

 :دانشگاه فعاليت های تخصصی در خارج از

ارائه خدمات غير مستقيم در ارتباط با تخصص و شغل فرد با انتظاری که از او می رود در اين حيطه قرار می    

از اين فعاليت ها می توان مشارکت در . اين خدمـات می تواند به موسسـه آموزشـی و يا جامعـه ارائه گردد. گيـرد

مشاوره ای علمی و تخصصی به جامعه، شرکت در گردهمايی ها و انجمن ها و گروه های حرفه ای، ارائه خدمات 

 .مواردی از اين قبيل را نام برد

 



 

  : چگونگی تعيين شرح وظايف اعضاء هيئت علمی

وظايف سالانه عضو هيئت علمی بر اساس سياستها و راهبردهای دانشکده و دانشگاه طی جلسه ای در شروع سال    

مبنای اين جلسه تفاهم است اما در . تعيين می گردد) حسب وضعيت با رئيس بخش(آموزشیتحصيلی با مدير گروه 

در اين جلسه مشخص خواهد شد چه ميزان از اوقات عضو هيئت . صورت عدم تفاهم، نظر مدير گروه قطعی خواهد بود

آموزشی،  علمی صرف هر يک از فعالتهای شش گانه فوق خواهد گرديد و نوع مسئوليتها در خصوص وظايف

در تعيين شرح وظايف عضو هيئت علمی . پژوهشی، خدمات درمانی و ساير حيطه ها دقيقاً مشخص خواهند گرديد

 .موارد زير مدنظر قرار خواهد گرفت

اين وظايف متناسب با سوابق خدمت در دانشگاه، مرتبه دانشگاهی، تعداد فراگيران و واحدهای موظف گروه در سال 

ن تعداد مناسب فراگير در گروه آموزش گيرنده با توجه به روش تدريس و معادل سازی بر اساس تحصيلی در نظر گرفت

وزن هر کدام از حيطه ها بر اساس . فعاليت های مختلف عضو هيئت علمی در هريک از حيطه ها خواهد بود

بديهی . شگاه خواهد بودنيازسنجی گروه و دانشکده مربوطه و بر اساس برنامه ريزی راهبردی گروه، دانشکده و دان

 .است که يک عضو هيئت علمی آموزشی بايد بيشترين فعاليت را در حيطه آموزشی ارائه نمايد

اعم از عضو (در نتيجه حسب مسئوليتی که از وظايف شش گانه فوق يا تلفيقی از آن به عضو هيئت علمی داده می شود

مثلاً از عضو هيئت علمی عمدتاً انتظار . ن می شودوظايف وی تعيی) هيئت علمی گروه، رئيس بخش، مدير گروه

 .آموزش، پژوهش و درمان و از مدير گروه علاوه بر موارد قبل عمدتاً مديريت انتظار خواهد رفت

اين پايش متناسب با امکانات دانشکده، بيمارستان و گروه و  .برپايش حضور فيزيکی اعضاء هيئت علمی تاکيد می گردد

 .شگاه و اعضای هيئت علمی و به نحو مناسب انجام گيردبا رعايت شئون دان

 جمع آوری مستندات 

با توجه به موارد پيشگفت و پس از تفاهم در مورد شرح وظايف يک عضو هيئت علمی در طی سال تحصيلی، عضو    

اين . کرد هيئت علمی اقدام به جمع آوری مستندات برای انجام فعاليتها در هريک از حيطه های شش گانه خـواهد

مستنـدات می تواند شـامل موارد زير باشـد اما منحصـر به اينها نيست و می تواند موارد ديگری را که دانشگاه تعيين 

 .می کند را نيز در بر بگيرد

 آموزش 

و ) درمانگاهی بيمارستانی-(ارائه برنامه تدريس کلاسهای نظری و عملی و در صورت ارتباط شامل آموزش بالينی 

که توسط وی تدريس شده با ذکر نوع روش آموزشی و تعداد فراگيران و نحوه ارزيابی آنان که به گواهی رئيس  فيلد

 .بخش و مدير گروه مربوطه رسيده باشد

 و ارسال يک نسخه به دانشکده و توجيه فراگيران در شروع هر کلاس Course Plan تدوين



 يا تصويری يا لوح های فشرده آموزشیارائه متون آموزشی و يا نوارهای آموزشی صوتی  -

 .مستنداتی که حاکی از دستيابی فراگيران به اهداف آموزشی اعلام شده درس مربوطه باشد -

مستنداتی که حاکی از در دسترس بودن عضو هيئت علمی برای فراگيران در طول دوره آموزشی برای پاسخگويی به  -

 .سؤالات آنها باشد

  .اليت های آموزشیابداع و نوآوری در فع -

 .ارائه نتايج ارزيابی فراگيران از نحوه تدريس عضو هيئت علمی

 .ليست و شرح دروسی که نحوه تدريس آنها توسط عضو هيئت علمی مورد بازنگری قرار گرفته و تغيير کرده است

 ليست ساعات و عناوين تدريس شده در دوره های آموزش مداوم همراه با ذکر روش آموزشی 

 .رش فعاليت های مشاوره ای برای فراگيرانگزا 

ژورنال کلاب، گزارش صبحگاهی، گراند راند، گرازش مرگ و ( ساعات حضور در برنامه های آموزشی گروه -

 .و نحوه فعاليت در آنها...) مير

سال به تعداد و عناوين و مقاطع تحصيلی پايان نامه هايی که تحت سرپرستی عضو هيئت علمی در مقاطع زمانی يک -

 .پايان رسيده و يا در دست اجرا می باشند

 تحقيق و پژوهش 

 .اعلام فعاليت های پژوهشی خود به مدير گروه و از آن طريق به دانشکده در ابتدای سال تحصيلی -

 .همراه با کپی مقاله) بين المللی داخلی-(تعداد و عناوين مقالات چاپ شده در مجلات پزشکی با ذکر نوع مجله -

 .داد و عناوين خلاصه مقالات ارائه شده در همايش ها و مجامع داخلی و خارجی همراه با کپی خلاصه مقالاتتع -

 .کتاب يا فصل کتاب تاليف يا تدوين يا ترجمه شده -

طرح های پژوهشی مصوب در حال اجرا با ذکر درصد تقريبی پيشرفت و ميزان اوقاتی که صرف آنها در طی  -

 .يکسال شده است

 .اختراعات و اکتشافات همراه با گواهی تاييد آن -

در مدت معين پس از پايان سال تحصيلی امتيازات مربوط به فعاليت های پژوهشی فوق پس از محاسبه توسط دانشکده  -

 .به عضو هيئت علمی منعکس خواهد شد

 



 

انشگاهها و دانشکده های کليات و چگونگی ارزشيابی و نحوه پايش فعاليتهای اعضاء هيئت علمی آموزشی د) ب

 :علوم پزشکی و مؤسسات وابسته وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی

 :بررسی مستندات و اعلام امتياز کسب شده

قبل از شروع هر سال تحصيلی هر عضو هيئت علمی مستندات خود در زمينه فعاليتهای انجام شده در حيطه های 

در . مدير گروه مسئوليت بررسی اين مستندات را دارد. روه تحويل می دهدمختلف در سال تحصيلی گذشته را به مدير گ

نفره که با انتخاب اکثريت  ۵تا  ٣اين مسئوليت بر عهده يک شورای ) نفر ١٠تعداد بيش از (گروههای آموزشی بزرگ

. بر عهده داردرئيس اين شورا را مدير گروه آموزشی وی : اعضای گروه آموزشی مربوطه تعيين می شوند، خواهد بود

نفر بر  ١٠بررسی امتياز کسب شده توسط خود مدير گروه بر عهده شورای پيشگفت و در گروههای آموزشی کمتر از 

عهده شورايی متشکل از معاون گروه، يک عضو هيئت علمی همان گروه به انتخاب اکثريت اعضای گروه آموزشی 

 .مربوط و يکی از معاونين دانشکده خواهد بود

روه يا شورای ذکر شده نسبت به محاسبه ميزان فعاليتها و امتياز بندی مستندات هر عضو هيئت علمی اقدام مدير گ

در امتياز بندی بايد توجه داشت که هر فرد بر اساس شرح وظايفی که قبلاً به وی اعلام شده و بر اساس . خواهد کرد

ن امر باعث می شود تا حقوق اکثريت در قبال ستاره گزارش های خود و گواهی های ارائه شده امتياز می گيرد و ای

 .های علمی در هر گروه پايمال نگردد

اساس اين امتياز بندی و معادل سازی فعاليتهای يک عضو هيئت علمی در حيطه های مختلف توسط معاونت آموزشی و 

 .امور دانشگاهی ابلاغ خواهد شد

در گروههايی . گروه به هر عضو هيئت علمی اعلام می شودظرف مدت مشخص، نتايج امتياز کسب شده توسط مدير 

که مسئوليت بررسی مستندات بر عهده شورای منتخب گذاشته شده، اين شورا نتايج را به مدير گروه اعلام می کند و 

در . مدير گروه پس از بررسی گزارش شورا، نتيجه را در جلسه ای حضوری به اطلاع عضو هيئت علمی می رساند

سه عضو هيئت علمی چنانچه نتيجه امتياز بندی را قبول داشت با امضای صورتجلسه مربوطه، بر نتايج امتياز اين جل

بندی صحه می گذارد و در صورتيکه در خصوص امتياز بندی اعتراض داشت اعتراض خود را کتباً به مدير گروه 

 .اعلام می کند

دير گروه، سه نفر عضو هيئت علمی از همان گروه اعتراضات اعضای هيئت علمی در کميته ای که با حضور م

آموزشی و يک نفر از معاونين دانشکده به نمايندگی از طرف رئيس دانشکده و با حضور، عضو هيئت علمی معترض 

امتياز ) و در غياب عضو هيئت علمی معترض(با رای اکثريت اعضای کميته. تشکيل می گردد، بررسی خواهد شد

 .اين کميته قطعی خواهد بودنهايی مشخص و تصميم 

مدير گروه موظف است در مدت مشخص نتايج نهايی امتيازات کسب شده توسط اعضای هيئت علمی گروه را به 



 .دانشکده جهت اقدام مقتضی ارسال نمايد

 :نحوه ارزشيابی

در ارتباط با نحوه علت اين پيچيدگی . شايد پيچيده ترين نوع ارزشيابی آموزشی، ارزشيابی يک عضو هيئت علمی باشد

استفاده از وسايل و روشهای ارزشيابی موجود و نوع اين روشها و اختلاف نظر در مورد پايايی و روايی آنها و در 

بهمين دليل در اين ارزشيابی استفاده از همه منابع اطلاعاتی  .عين حال اهميت نتايج حاصل در اين نوع ارزشيابی است

 .وری استموجود برای کاستن از خطاها ضر

  :برای يک فرآيند ارزشيابی منطقی چهار مرحله قابل تصور است

 تعيين معيارهای يک مدرس خوب 

 داشتن استانداردهای عملکرد بر اساس اين معيارها 

 جمع آوری داده های متناسب با استانداردهای عملکردی فوق الذکر 

 هايیتلفيق داده ها با يکديگر به منظور دستيابی به يک قضاوت ن 

در خصوص معيارهای يک مدرس خوب و استانداردهای عملکردی مبتنی بر آن اختلاف نظرهای فراوانی وجود دارد 

اما به عنوان استانداردهای اصلـی برای ارزشيابـی اعضای هيئت علمی از نظر آموزشـی می توان به اين استانداردها 

 :اشاره کرد

 فراگيران و يادگيری آنهاتعهد اعضای هيئت علمی در رابطه با   

 دانستن نحوه صحيح تدريس و چگونگی آموزش مباحث به فراگيران 

 عهده دار بودن مسئوليت ايجاد و هدايت يادگيری فراگيران در محيط های يادگيری مختلف 

 بررسی مداوم پيشرفت تحصيلی فراگيران و تجزيه و تحليل نتايج آن 

 ود ميزان يادگيری فراگيرانتطبيق روشهای آموزش خود در جهت بهب 

 تعهد مدرسين در مقابل ارتقاء مداوم و رشد حرفه ای خوش 

  (Professionalism)نمايش درجه بالايی از تخصص گرايی 

 

 :طراحی سيستم ارزشيابی استاد

 :برای طراحی سيستم مناسب ارزشيابی در هر موسسه آموزش عالی بايد به نکات زير توجه داشت

هر موسسه آموزش عالی رسالتهايی را . ی بايد نمايانگر ارزشها و اولويتهای موسسه آموزش عالی باشدسيستم ارزشياب 

سيستم ارزشيابی بايد دقيقاً در اين راستا تعريف شده باشد که آيا موسسه آموزش عالی به رسالتهای خود . بر عهده دارد



مورد احترام هستند که در نظام ارزشيابی بايد به اين  همچنين در هر موسسه آموزش عالی ارزشهايی. دست يافته يا خير

 .ارزشها بها داد

 .بايد هر يک از اعضاء هيئت علمی در طراحی و سازمان دهی سيستم ارزشيابی نقش داشته باشند 

سيستم ارزشيابی بايد برای رشد و توسعه فردی اعضای هيئت علمی و فراهم آوردن اطلاعات لازم جهت تصميم گيری  

بنابراين نتايج آن بايد برای هريک از آنها قابل وصول باشد و به نحوی طراحی شده . شخصی آنها نيز کار آمد باشد های

 .باشد که نقاط قوت و ضعف هر فرد را به وی بنماياند

 سيستم ارزشيابی بايد اين قدرت را داشته باشد که اطلاعات و داده های واصله از منابع متعددی که ناشی از طيف 

 .گسترده فعاليتهای متصور برای يک عضو هيئت علمی است را پوشش دهد

 .سيستم ارزشيابی بايد قابل اعتماد باشد و امکان اشتباه در آن به حداقل برسد 

  .تاکيد بر استفاده از مستندات به جای تاکيد بر شناختهای فردی می تواند در اين راستا راه گشا باشد

 

 :ستم های ارزشيابی استادنکات اصلی و کليدی در سی

در مديريت رسالتمدار تمام فعاليتها و از جمله ارزيابی در موسسات آموزشی بايد به نحوی طراحی و اجرا گردد که 

مديريت موسسه را از ميزان وصول به اهداف و رسالتهای موسسه، آگاه سازد و در عين حال خود به ابزاری برای 

علمی آن موسسه درآيد که آنها را تشويق به فعاليت بيشتر در راستای اهداف آن  ايجاد انگيزه در بين اعضای هيئت

 .موسسه بنمايد

در حال حاضـر از وضعيت نابهنجـار نبود سيستم ارزيابی در دانشگاهها در حال گذار به مرحله تاسيس اين سيستم ها و 

ها و بکارگيری آنها هستيم و بکارگيری  بکارگيری آنها هستيم و بکارگيری درست و با برنامه ريزی صحيح سيستم

درست و با برنامه ريزی صحيح سيستم های ارزيابی می تواند باعث بهبود کيفيت آموزش، پژوهش و خدمات به عنوان 

بعضی از نکات مهمی که می تواند ارزيابی را به ابزاری کارآمد و قابل اعتماد در . سه رسالت اصلی دانشگاهها گردد

 .کند به اين شرح هستنددانشگاه مبدل 

 روشن نمودن شرح وظايف عضو هيئت علمی

اگر عضو هيئت علمی از ابتدا بدرستی و به صورت شفاف و دقيق بداند که چه چيزی از او خواسته شده و چه چيزی 

مفهوم  مورد ارزيابی قرار خواهد گرفت خواهد توانست خود را با اهداف و رسالتهای دانشگاه تطبيق دهد و ارزيابی او

در حال حاضر در بسياری از دانشگاهها از عضو هيئت علمی توقع می رود که خودش وظايف . روشنی خواهد داشت

و عضو هيئت علمی، بر .) که ارزيابی عضو هيئت را بر عهده دارند(همچنين بين مديران دانشگاه .خودش را بشناسد

ت تفاهمی صورت نمی پذيرد و همين امر باعث می شود که سر اينکه دقيقاً وظيفه هيئت علمی در يک مقطع زمانی چيس

 .ارزيابی کننده چيزی را مورد ارزيابی قرار دهد که عضو هيئت علمی آن را اصولاً وظيفه خود نمی دانسته است



 تاثير نتايج ارزيابی در نظام تشويق، پاداش و نوع استخدام در دانشگاه

تشويق اعضای هيئت علمی خود دارند که بدرستی مورد استفاده قرار نمی  دانشگاهها امکانات متعددی برای پاداش و   

برای ارائه . گيرد و نتايج ارزيابی اعضای هيئت علمی ندرتاً در چنين تصميم گيری هايی مدنظر قرار داده می شود

ز ارزيابی بورس های تحصيلی، افزايش حقوق ها و ارتقاهای عرضی عضو هيئت علمی معمولاً مکانيزم هايی غير ا

در نظر گرفته می شوند و همين باعث می شود که عضو هيئت علمی به جای اينکه دنبال بهبود کيفيت عملکرد خود 

بکارگيری اعضای هيئت علمی با استخدام قطعی هر چند می تواند نوعی . باشد، در پی يافتن راه حل های ديگری باشد

و در نتيجه مشوق آنها باشد اما از سوی ديگر خود اين امر می  اطمينان خاطر برای اعضای هيئت علمی فراهم آورد

در . تواند منجر به از بين رفتن انگيزه ها و نداشتن نشاط و عدم ارتقای طولی و عرضی اعضای هيئت علمی شود

 بعضی از کشورها برای جلوگيری از افت فعاليتهای يک عضو هيئت علمی، استخدام قطعی را تنها با کسب امتيازات

لازم دانشياری ممکن ساخته اند و يا استخدام قطعی را منحصر به مناطق محرومی کرده اند که امکان جذب هيئت علمی 

دائم در آنها کمتر است و در عوض با ارزشيابی های ساليانه نسبت به تمديد قرارداد ساليانه و يا دوسالانه با اعضای 

 .انگيزه و نشاط لازم را در بين اعضای هيئت علمی خود حفظ نمايندهيئت علمی خود اقدام کرده اند تا بدين وسيله 

  :توجه به آموزش

در نظام ارزيابی بايد به فعاليتهای آموزشی عضو هيئت علمی بهای مناسبی داده شود، چون در بين سه رسالت اصلی 

سات خدماتی در اين محوريت دانشگاهها، آموزش جايگاه محوری دارد و فرق دانشکده با پژوهشکده و دانشکده با موس

کيفيت آموزشی و اوقاتی که مدرس برای آماده سازی خود برای تدريس وقت صرف می کند و آموزش دروس . است

بالينی، از اموری هستند که ارزيابی آنها چندان آسان نيست و به همين دليل در ارزيابی های فعلی چندان مد نظر قرار 

وزشی و خلاقيتهای فردی در اين حيطه بايد به خوبی تشويق شوند تا باعث افزايش فعاليتهای چشمگير آم .نمی گيرد

 .خلاقيتها و انگيزه ها در حيطه آموزشی گردند

 :ارزيابی مديران

در يک نظام ارزيابی همانگونه که عضو هيئت علمی بايد پاسخگوی مديران در اجرای صحيح شرح وظابف ابلاغی 

پاسخگوی اعضای هيئت علمی در کارآمدی و فراهم آوردن امکانات کافی برای موسسه، توزيع باشد، مديران نيز بايد 

صحيح بودجه ها، برنامه ريزی راهبردی، جلب مشارکت اعضای هيئت علمی و خلاصه هر آنچه که وظيفه يک مدير 

زيابی کنند و نتايج اين اعضای هيئت علمی نيز بايد بتوانند مديران خود را ار. در سيستم آموزش عالی است باشند

 .ارزيابی در روند پاداش مديران نقش آفرين باشد

  :عدم توجه بيش از حد به پژوهش

فعاليتهای پژوهشی . در ارزيابـی اموری که قابل تشخيص هستنـد معمـولاً ناخودآگـاه بيشتـر مـورد توجـه قرار می گيرند

گزارش در مجامع علمی، تاليف کتاب، تعداد طرح پژوهشی هر عضو هيئت علمی با تعداد مقالات چاپ شده، ارائه 



اين امر به صورت ناخودآگاه باعث شده در نظام ارزيابی فعلی به جای  .به آسانی سنجيده می شوند... مصوب و

حتی اعضای هيئت علمی جديد نيز از همان ابتدا به جای تلاش برای . محوريت آموزش، به پژوهش محوريت داده شود

مهارتهای لازم برای تدريس بدنبال فعاليتهای پژوهشی هستند تا راحت تر ارتقاء پيدا کنند و اين امر يکی از فراگيری 

 .علل افت آموزش به ويژه در سالهای اخير می باشد و لازم است به اين حيطه در حد خود بها داده شود

 عدم تاکيد بيش از حد بر ارزيابی بدست آمده از فراگيران

گيران از مدرسين که از حدود چهار دهه پيش به تدريج وارد دانشگاهها و مراکز آموزش عالی جهان شد، ارزيابی فرا

در ابتدا به اين منظور طراحی گرديد که عضو هيئت علمی بازخورد مناسبی از ميزان موفقيت خود در انجام وظايف 

اما به تدريج اين ابزار . اليتهای آموزشی خود نمايدآموزشی داشته باشد تا بدين وسيله اقدام به تصحيح و بهبود کيفيت فع

از اهداف اصلی خود دور افتاد، به نحوی که امروزه اين ارزيابی توسط مديران و ستاد دانشکده ها انجام می شود و 

همزمان اين ابزار به لحاظ سهولت استفاده و . عضو هيئت علمی از نتايج آن فقط به صورت کلی اطلاع پيدا می کند

اور نادرست اين تئوری که فراگيران بعنوان مشتری در دانشکده ها محقق ترين افراد برای ارزيابی مدرسين هستند، ب

تحقيقات متعددی . باعث شده که ابزار اصلی ارزيابی در بسياری از دانشکده ها منحصر به همين نوع ارزيابی باشد

ه ارزيابی مدرس از دانشجو، روش تدريس و استانداردهای نشان داده اند اين نوع ارزيابی بر محتوای آموزشی، نحو

عواملی مانند شهرت و اعتبار، . آموزشی اثر منفی دارد و باعث می شود آزادی عمل مدرس در آموزش محدود شود

خصوصيات شخصی و جنسيت مدرس، تعداد دانشجويان در کلاس، ويژگی های شخصيتی، جنسيت و وضعيت 

البته به اين روش به عنوان جزيی از نظام ارزيابی . بی را به شدت تحت تاثير قرار می دهدتحصيلی دانشجو اين ارزيا

 .بايد توجه داشت، اما نمی توان آن را تنها مبنا قرار داد

 :کاهش يا برطرف نمودن عوامل متعدد مداخله گر در انجام وظايف اساتيد

خود داشته باشد هميشه اين امر امکان پذير نيست و  حتی اگر عضو هيئت علمی تصميم جدی برای انجام صحيح وظايف

به عنوان . عوامل متعددی در اين راستا موثر هستند که امکان کنترل آنها برای عضو هيئت علمی هميشه ميسر نيست

مثال استفاده مناسب از وسايل کمک آموزشی توسط عضو هيئت علمی منوط به وجود چنين وسايلی در دانشکده و در 

در مورد تعداد فراگيران در يک کلاس نظر مدرسين و بر اساس . ودن آن برای همه اعضای هيئت علمی استدسترس ب

بايد در ارزيابی به اين عوامل مداخله گر توجه شود در غير اين صورت، تلاش و . تصميمات مرکز تعيين می گردند

 .زحمات مدرس ممکن است به خوبی شناخته نشده و پاداش لازم را نگيرد

 :ايجاد باور در اعضای هيئت علمی و گروههای آموزشی به سياستها و روشهای ارزيابی

هر چند ارزيابی و پاسخگويی برای هر کسی نوعی الزام و محدوديت ايجاد می کند اما همه اعضای هيئت علمی بلاخره 

مهم اين است که در طراحی نظام ارزيابی و سياستگزاری های آن، تعيين استانداردها و . ضرورت آن را قبول می کنند

و در چارچوب سياستها و استانداردهای کلی، به گروههای مجريان ارزيابی، به نظر اعضای هيئت علمی توجه داشت 

آموزشی اين اختيار را داد که با تصويب اکثريت اعضای خود، خودشان برای اعضای هيئت علمی نوعی سياستگزاری 



ن البته اين وظيفه دانشکده ها و دانشگاه است که با تطبيق اين سياستگزاريها با سياستهای کلا. ارزيابی داشته باشند

 .دانشگاه و وزارت متبوع و با پيگيری های مستمر بر صحت و روش ارزيابی هر گروه آموزشی نظارت داشته باشند

 :توجه به اکثريت اعضای هيئت علمی و نه فقط به ستاره ها

ق و ارزيابی بايد به نحوی طراحی شود که اکثريتی که عمده بار آموزشی را بر عهده دارند به نحوی مناسبی مورد تشوی

 .البته در کنار آن بايد به ستاره های علمی و تخصصی در هر دانشگاه نيز توجه کرد. پاداش قرار گيرند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 


